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CODIGO DE ETICA E CONDUTA
1 APRESENTACAO

A Nello Consultoria de Negécios LTDA ("Nello Consultoria") presta servicos de consultoria em gestao
empresarial, especialmente nas areas de fusGes e aquisicdes de empresas (M&A), imobilidrio, energia,
infraestrutura, agronegdcio, luxo e beleza ("Atividade").

2 OBIJETIVO E ABRANGENCIA

A Nello Consultoria acredita que, para se construir uma reputacao confidvel, é necessaria a definicdo e
divulgacdo de principios éticos claros e em congruéncia com a Legislacdo Aplicdvel, a serem seguidos por
todos os sécios, diretores, profissionais, colaboradores e todos que tenha relacdo comercial e juridica com a
Nello Consultoria e que participem ou concorram, de alguma forma, para a execucdo das suas Atividades

("Colaboradores").

Pensando nisso, a Nello Consultoria desenvolveu este Cédigo de Etica e Conduta ("Cddigo"), que retne
as principais diretrizes de comportamento que os Colaboradores devem demonstrar para conduzir as
atividades no seu dia a dia, em especial as relagdes de trabalho com Clientes, colegas, parceiros, provedores
de servicos, concorrentes, fornecedores, funcionarios publicos e outras pessoas que possam interagir com a
Nello Consultoria.

Mais do que uma norma, este Coddigo apresenta as condutas, o compromisso e as melhores praticas
adotadas pela Nello Consultoria. Deste modo, os Colaboradores devem cumprir as diretrizes de ética e
conduta profissional contidas neste Cddigo, zelando para que todas as normas éticas e legais sejam
cumpridas por todos aqueles com quem sdo mantidas relacdes de cunho profissional ou que, mesmo que
indiretamente, vinculem o nome da Nello Consultoria.

Em caso de duvidas quanto as disposicdes aqui aplicaveis, favor consultar a Area de Governanca,
conforme definida nas Politicas Nello, através do seguinte canal: compliance@nelloinvestimentos.com.br

3 DIRETRIZES
A aplicacdo deste Cddigo ndo distingue darea, nivel hierdrquico ou tipo de relacdo com a Nello
Consultoria e objetiva estabelecer os principios éticos e de conduta que devem orientar as relagdes internas e

externas de todos os Colaboradores, sem exce¢ao ou distin¢do de qualquer natureza.

O presente Cddigo deve ser lido e interpretado em conjunto as demais politicas da Nello Consultoria
(em conjunto, "Politicas Nello"), cujo quadro sindptico pode ser consultado a seguir:

Documento Atualizacao
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Cédigo de Etica e Conduta MAIO/2024
Politica de Compliance e [MAIO/2024
Anticorrupcao
Politica de Seguranca da Informacao MAIO/2024
Politica de Protecdo de Dados Pessoais | MAIO/2024

4 LEGISLACAO APLICAVEL

Entende-se como Legislacdo Aplicdvel o conjunto de normas legais e regulatérias aplicaveis as
Atividades da Nello Consultoria, incluindo leis federais, estaduais e municipais, ordenamentos, regras e
regulamentos dos membros da administracdo publica direta e indireta, incluindo érgaos de controle,
autarquias, entidades de classes, de mercado e autorreguladoras, bem como de regras internacionais as quais
o Brasil seja signatario (em conjunto, "Legislacdo Aplicavel").

5 VIGENCIA

As diretrizes contidas neste Cddigo entram em vigor na data de sua publicacdo e permanecem vigentes
por prazo indeterminado, podendo ser revisada a qualguer momento pela Nello Consultoria para melhor
adaptacdo a Legislacdo Aplicavel e as melhores praticas de mercado. Desta maneira, recomenda-se aos
Colaboradores e Clientes que acessem o presente Codigo com regularidade.

6 VALORES

Os valores sdo fundamentos, regras e conceitos basicos que precisam estar presentes na esséncia de
qgualquer um que deseje manter relagdo com a Nello Consultoria, seja no relacionamento profissional,
pessoal, interno ou externo.

A Nello Consultoria busca continuamente os resultados planejados, dentro dos limites legais, com
entregas de qualidade e satisfacdo aos "Clientes", entendidos como os destinatdrios dos servigos prestados

pela Nello Consultoria e com os quais esta mantenha relacdo contratual formal.

Inclusive, os proprios Cliente devem estar cientes e em concordancia com os valores defendidos e
expostos neste Cédigo, eis que serdo eles que norteardo toda e qualquer acdo da Nello Consultoria.

A Nello Consultoria baseia todas suas Atividades nos seguintes padrdes de conduta:

a) Busca por Resultados: Defesa dos melhores resultados e esforcos, em prol do Cliente;
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b) Integridade: Atuacdo pautada em credibilidade, confidencialidade, respeito, ética, imparcialidade,
honestidade e profissionalismo, buscando sempre os interesses dos Clientes, parceiros e da
sociedade como um todo;

c) Isonomia: Defesa da igualdade de oportunidade e um ambiente de trabalho livre de qualquer tipo
de discriminacgdo e assédio;

d) Responsabilidade: Cumprimento dos compromissos e objetivos;

e) Compliance: Aderéncia a Legislacao Aplicavel;

f) Inovacdo: Busca de solugGes diferenciadas, sob medida e inovadoras;

a) Praticas Sociais e Ambientais: A Nello Consultoria reconhece a importancia das a¢des sociais e

ambientais como pilares fundamentais de sua atuacdo responsavel e sustentavel. Estamos
empenhados em adotar praticas que promovam a equidade social, apoiando iniciativas que visam
a inclusdo, diversidade e desenvolvimento comunitario. Além disso, assumimos a responsabilidade
de minimizar nosso impacto ambiental, buscando promover o uso eficiente dos recursos naturais e
apoiar a conservacao da biodiversidade. Ao seguir esses principios ambientais, sociais e de
governanca (conhecidos pela sigla 'ESG'), reafirmamos nosso compromisso com a ética,
transparéncia e contribuicdo positiva para a sociedade em que operamos.

g) Transparéncia: Didlogo construtivo, transparente e aberto; e

h) Confidencialidade: Ndo revelacdo das informacGes que ndo sejam publicas sobre a Nello
Consultoria, seus Clientes ou Colaboradores, exceto por exigéncia da Legislagdao Aplicavel.

7 CONDUTA PESSOAL E PROFISSIONAL
E fundamental que as atitudes e comportamentos que envolvam a Nello Consultoria reflitam a
integridade pessoal e profissional, de modo que os Colaboradores e Clientes ndo sejam omissos nem

coniventes com atitudes reprovaveis e antiéticas.

Para atingirmos o grau de exceléncia desejado, os Colaboradores e Clientes devem observar as

seguintes condutas:

a) Atuar com honra e carater, observando os mais altos padrdes de integridade e de negociagao justa,
repudiando qualquer forma de corrupgédo;

b) Apresentar conduta profissional com competéncia e diligéncia;
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Ndo fornecer a quaisquer terceiros, informacgdes estratégicas da Nello Consultoria, confidenciais
ou, sob qualquer outra forma, prejudiciais as Atividades e os interesses e objetivos expresso nas
Politicas Nello;

Identificar e utilizar as melhores praticas de mercado; e

Observar a Legislagao Aplicavel.

Ademais, os Colaboradores devem:

a)

b)

c)

d)

e)

Cooperar e desenvolver bom relacionamento com Clientes, parceiros, fornecedores, drgaos
reguladores e a sociedade em geral;

Estar atento aos objetivos dos Clientes;

Manter sigilo profissional;

Abster-se de comentarios sobre atos dos concorrentes de negécio; e

Participar dos treinamentos quanto as Politicas Nello.

Sao consideradas condutas inaceitdveis, entre outras:

a)

b)

f)

Representar a Nello Consultoria de forma contraria a este Cédigo;

Ocultar erros, rasurar ou adulterar documentos, cadastros ou ainda, criar registros falsos para
induzir outras pessoas a entendimentos incorretos;

Usar seu cargo, fungdo ou informacgdes para influenciar decisdes que venham a favorecer interesses
proprios ou de terceiros;

Praticar atos ilicitos ou corruptivos de qualquer natureza e com qualquer contraparte;

Usar para fins particulares ou repassar a terceiros, tecnologias, metodologias, know-how e outras
informagdes de propriedade da Nello Consultoria, por ela desenvolvidas ou legalmente obtidas;

Manifestar-se publicamente em nome da Nello Consultoria, sem prévia autorizacdo de seus
"Administradores", conforme definido nos instrumentos societdrios, que sao publicos;
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h)

j)
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Fazer declara¢do depreciativa que afete a reputacao da Nello Consultoria;

Portar ou fazer uso de drogas ilicitas nas dependéncias da Nello Consultoria, bem como estar sob
efeito destas durante a jornada de trabalho;

Representar ou falar em nome da Nello Consultoria na internet, salvo se expressamente
autorizado;

Utilizar sem autorizacdo dos Administradores a logomarca da Nello Consultoria;

Emitir opinides, deixar subentendido ou insinuar que vocé manifesta as posicdes oficiais da Nello
Consultoria;

Portar quaisquer tipos de armas nas dependéncias da Nello Consultoria;

Realizar praticas de jogos de azar de forma a prejudicar o desempenho de seu trabalho; e

Praticar, induzir ou incitar a discriminagdo ou preconceito de raga, cor, etnia, religidao ou
procedéncia nacional.

8 VEDAGOES RELACIONADAS A INTERNET, INCLUINDO MIDIAS SOCIAIS

Tendo em vista o grande alcance das redes sociais e aplicativos de mensagens instantaneas, cada vez

mais presentes na vida dos individuos e das empresas, uma simples palavra, afirmacdo ou questionamento

pode trazer tanto para o Colaborador e quanto para Nello Consultoria um grande risco.

A imagem do Colaborador e a da Nello Consultoria estdo intimamente ligadas. Assim, para evitar

problemas que comprometam a imagem da Nello Consultoria e do Colaborador, sdo terminantemente

proibidas e vedadas as seguintes praticas:

a)

b)

Uso nao apropriado de internet independentemente deste vir a prejudicar o rendimento no
trabalho;

Utilizar os recursos de tecnologia da informacdo e comunica¢do, disponibilizados pela Nello
Consultoria para acessar, transmitir, armazenar ou divulgar qualquer material relacionado a
pornografia, racismo e xenofobia, pedofilia, assédio moral ou sexual, cddigos maliciosos, misoginia,
machismo ou androcentrismo, spams, programas de entretenimento, jogos ou qualquer outro que
viole a legislacdo em vigor no pais, o direito autoral, a propriedade intelectual, a ordem publica,
bem como material de conteudo politico ou religioso;
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c) Publicar, na internet, resultados de projetos que ainda ndo foram validados ou publicados por
fontes oficiais, salvo se autorizado pelos Administradores;

d) Divulgar ou compartilhar imagens, videos ou informagdes internas da Nello Consultoria que nao
tenham sido divulgados nos canais oficiais;

e) Fazer, nainternet (e fora dela), comentdarios ofensivos, difamatdrios, caluniosos e preconceituosos a
gualquer empregado, Colaborador, ocupante de cargo de direcdo e parceiro da Nello Consultoria;

f) Realizar na internet (e fora dela), qualquer comentdrio ndo autorizado previamente pela Nello
Consultoria;

g) Utilizar correspondéncia eletronica institucional para administracdo de contas pessoais em midias

sociais;

h) Publicar informacdes sobre Clientes, parceiros e fornecedores, em qualquer meio;

i) Criar blogs, hotsites, grupos, comunidades ou perfis oficiais relacionados a Nello Consultoria sem
anuéncia final dos Administradores; e

j)  Utilizar fotos em perfis pessoais com alguma identificacdo da Nello Consultoria que possa
prejudicar a seguranga, a reputagdo ou a identidade visual da Nello Consultoria.

9 RELACIONAMENTOS

Sociedade. A Nello Consultoria acredita em uma economia ética e sustentavel, encorajando seus
Colaboradores a adotarem o uso de praticas que prezam pela sustentabilidade socioambiental e os principios
de ESG, acima expostos. Inclusive, a escolha de projetos e Clientes também leva em consideracdo os
principios de ESG, em especial no tocante a governanca ambiental e impactos sociais.

Clientes. O Cliente satisfeito € um dos fundamentos da Nello Consultoria, portanto, é principio de
atuacdo o servir com énfase na qualidade, na produtividade e na inovacdo de produtos e servicos, com
responsabilidade social, comunitdria e legal. Os Clientes devem ser atendidos com genuino interesse e
eficacia, sendo-lhes oferecidas solucdes claras, precisas e transparentes, nos termos deste Codigo.

Prestadores de Servico. A escolha e a contratacdo de prestadores de servico devem sempre ser

baseadas em critérios técnicos, legais, profissionais, éticos, devendo ser conduzidas por meio de processos
pré-determinados, tais como definidos nas Politicas Nello. A Nello Consultoria respeita seus prestadores de
servicos e trabalha em parceria pelo desenvolvimento dos mercados nos quais atua.
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Ambiente de Trabalho. As relagdes no ambiente de trabalho devem se pautar pela conduta compativel
com os valores da Nello Consultoria, conforme definidos neste Cédigo. E fundamental reconhecer o mérito de
cada um e propiciar igualdade de acesso as oportunidades de desenvolvimento profissional existentes,
segundo as caracteristicas, competéncias e contribuicGes de cada Colaborador. Ndo serdo aceitas condutas
restritivas, bem como privilégios ou preconceitos de qualquer tipo.

Concorrentes. A Nello Consultoria respeita seus concorrentes e trabalha pela protegao e
desenvolvimento dos mercados em que atua. Assim, ndo devem ser feitas declaracdes verbais ou escritas que
possam afetar a imagem dos concorrentes, pois eles devem ser tratados com o respeito com que esperamos
ser tratados.

Imprensa, Veiculos de Midia, e Comunicacdo Externa. As informacgdes relativas a quaisquer decisdes ou

atividades que foram, sejam ou serdo praticadas na Nello Consultoria ndo deverdo ser transmitidas a nenhum
veiculo de midia (ex. jornais, revistas, radio, televisao, podcasts, midias digitais, correspondéncia eletronica
etc.), salvo quando prévia e expressamente autorizado pelos Administradores.

9.1 Presentes e/ou Beneficios

Para evitar riscos relativos a corrupg¢ao na esfera publica ou privada, ficam estabelecidas as seguintes
regras quanto ao oferecimento e recebimento de brindes, presentes e beneficios em geral aos Colaboradores
e Clientes:

a) E vedado o oferecimento ou recebimento de presentes ou beneficios de agentes publicos ou
privados, bem como de ou para parentes ou conjuges destes;

b) O oferecimento de brindes podera ser realizado, exclusivamente, por meio de campanha anual de
fim de ano, cujos valores e conteudo serdao devidamente aprovados pelos Administradores. Tais
brindes poderdo ser ofertados tanto para terceiros quanto para agentes publicos, vedado o envio
para conjuges e parentes destes;

c) O recebimento de brindes tem o limite de RS 100,00 (cem reais) e podem ser recebidos
exclusivamente de terceiros, sendo vedado o recebimento por agentes publicos;

d) As refeicGes poderdo ser realizadas com terceiros, tais quais fornecedores e Clientes e s6 poderdo
ser realizadas com agentes publicos quando houver a presenca dos Administradores;

e) E expressamente proibido o oferecimento ou recebimento de valores em espécie, em qualquer
valor;
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f) Sao considerados beneficios: passagens areas ou terrestres, hospedagem, entretenimentos e
servigos de qualquer natureza; e

g) S3o considerados presentes qualquer produto com valor superior a RS 100,00 (cem reais).

9.2 Discriminagao

A Nello Consultoria busca sempre proporcionar oportunidades iguais de trabalho e tratamento justo
para todos os Colaboradores, independente da funcdo que desempenhem. A empresa considera que a vida
particular dos seus Colaboradores é assunto pessoal destes e ndo deve sofrer interferéncia, desde que nao
cause prejuizo a imagem e as Atividades.

A captacdo de novos Colaboradores e Clientes é pautada em principios éticos que refletem
transparéncia e inibem a discriminacdo por motivo de idade, cor, deficiéncia fisica, etnia, estado civil,
nacionalidade, religido, sexo e orientacdo sexual.

O mesmo principio se aplica as decisoes da Nello Consultoria relacionadas a promog¢des, pagamentos,
concessao de beneficios, transferéncias e redugao de quadro. A Nello Consultoria orienta sua politica de
valorizacdo dos Colaboradores e de recompensas por principios éticos pautados na competéncia,
desempenho e resultados.

Nesse sentido, é proibida qualquer atitude preconceituosa ou discriminagdo em func¢do de: raga, cor,
nacionalidade, religido, sexo, idade, estado civil, orientacdo sexual, diferengas étnicas, necessidades especiais
ou posicdo social. Os Colaboradores e Clientes se comprometem a tratar, todos, de maneira igual,
independentemente de cor, credo, sexo ou classe social.

Da mesma forma, a Nello Consultoria repudia qualquer forma de assédio moral e/ou sexual nas
relacdes profissionais internas ou externas.

NOTA: o assédio moral pode ser definido como qualquer conduta que submete a vitima a exposicao
continuada a situacdes de constrangimento, humilhagdo, discriminacdo, medo, configurando, assim, uma
violacdo a dignidade humana. Ja o assédio sexual consiste no ato de constranger alguém para obter vantagem
ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condicdo de superior hierarquico ou ascendéncia
inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fun¢do (Lei n2 10.224/2001).

10 GESTAO ETICA

E de suma importancia que os Colaboradores tenham ciéncia das diretrizes dispostas e estejam
engajados em manter um ambiente com elevados padrdes de conduta ética.
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Ressaltamos que este Cédigo nao detalha, necessariamente, todas as questdes possiveis que possam
ocorrer no dia a dia. Desta forma, caso surjam duvidas ou outras questdes relevantes que meregam ser
mencionadas, o Colaborador devera direciond-las & Area de Governanca.

11 VIOLACOES

Os Colaboradores, dirigentes e terceiros que violarem este Codigo ou a sua esséncia ficarao sujeitos a
acdes disciplinares aplicaveis, tais como adverténcia (verbal ou por escrito), suspensdao sem remuneracao ou
mesmo desligamento por justo motivo e circunstancias negativas, para todos os efeitos societarios e legais.

Da mesma forma, caso seja constatada a violacdo deste Cddigo por algum Cliente, a Nello Consultoria
podera, sem prejuizo da adocdo das medidas judiciais que entenda cabiveis, proceder a resilicao unilateral do
respectivo contrato de servicos, sem que isso represente qualquer tipo de infracdo e os necessidade de
pagamento de indenizagao.

12 REPORTE

Para assegurar a aplicacdo deste Cédigo e das Politicas Nello, disponibilizamos canal de comunicagao
através dos quais se garante o respeito, e a confidencialidade a quem consulta ou reporta. Os processos
derivados de um reporte ou denuncia se caracterizam pela objetividade e transparéncia em todas as suas
etapas.

Abaixo vocé poderda encontrar a referéncia ao canal e mecanismo habilitado para expressar
preocupacdes, consultar ou reportar situacdes relacionadas com o disposto neste Codigo.

Os Colaboradores e Clientes da Nello Consultoria que comunicam suas preocupag¢des quando creem
gue pode ter ocorrido um descumprimento, agem corretamente e de acordo com os valores da Nello
Consultoria.

A administracdo da Nello Consultoria, em especial a Area de Governanca, ao saber de qualquer violagdo
a este Coddigo deverda tratd-la de forma rapida, transparente e confiavel. Ao notificar possiveis
descumprimentos, os Colaboradores e Clientes da Nello Consultoria ajudam a proteger a si mesmo, a seus
colegas e a proteger os interesses e deveres da Nello Consultoria.

Envie anonimamente sua comunicacio para a Area de Governanca, pelo canal
https://www.nelloinvestimentos.com.br/pt/canal-de-denuncias, ou, alternativamente, ao e-mail

denuncia@nelloinvestimentos.com.br

13 REGRAS DE INTERPRETACAO
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Termos Definidos. Os termos grafados utilizados neste documento com as iniciais em maiusculo terdao

os significados que Ihes sdo atribuidos no préprio corpo deste Cédigo.

Interpretacdo. A leitura e interpretacdo deste documento deverd ser realizada de acordo com os

seguintes principios.

a)

b)

d)

f)

g)

As definigGes aqui estabelecidas aplicam-se nas formas masculina e feminina, singular e plural, sem

alteracdo de significado;

As referéncias a disposicdes legais e/ou regulamentares deverdo ser interpretadas como
referéncias a elas e suas posteriores altera¢des ou consolidagdes;

Os titulos e subtitulos neste documento sdo inseridos para a conveniéncia de referéncia apenas e
nao limitardo ou serdo utilizados para interpretar os paragrafos ou clausulas a que se aplicam;

Os termos "incluir", "incluindo", e termos similares serdo considerados como se seguidos da

nn nm n

sentenca "sem limitacdo", e as expressoes "deste Codigo", "por meio deste Cddigo ", "neste Cadigo

", "este Cdodigo ", "o Cddigo ", "do Cddigo ", "ao Cddigo", "presente Cddigo " e "sob este Codigo"

referem-se a este Cddigo como um todo;

A ndo ser que o contexto demande expressamente outra interpretacdo, referéncias a clausulas e
itens significam cldusulas e itens deste Cédigo;

A redacdo de qualquer disposicdo deste Cédigo devera ser, em qualquer hipdtese, interpretada de
forma simples e de acordo com seu significado justo; e

A palavra "ou" expressa uma alternativa e/ou separa¢do, mas ndo uma exclusao.



